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Voorwoord 
 
Voor u ligt het jaarverslag 2023 van Starlet Diagnostisch Centrum B.V. (hierna: Starlet DC). 
 
In dit jaarverslag zijn de belangrijkste ontwikkelingen van het afgelopen jaar beschreven, evenals de 
toekomstverwachtingen en de Kwaliteits Prestatie Indicatoren.  
 
Jeannette Goudriaan – Barendrecht 
Voorzitter Raad van Bestuur Starlet DC 
 
 

Organisatie 
 
Starlet DC verricht medische diagnostiek voor alle eerstelijn zorgaanvragers, zoals huisartsen, artsen 
van verpleeg- en verzorgingshuizen, verloskundigen, GGZ en medisch specialisten. Jaarlijks worden 
door Starlet circa 400.000 bloedafnamen verricht en circa 7.000 patiënten door de trombosedienst 
begeleid. Binnen Noord-Holland beschikt Starlet over ruim 40 afnamelocaties. 
 

Missie 
Starlet levert op professionele en innovatieve wijze hoogwaardige diagnostiek en ondersteuning aan 
zorgverleners en hun patiënten. 
Verbonden aan de Noordwest Ziekenhuis Groep, heeft Starlet een voortrekkersrol op het gebied van 
technologische ontwikkelingen, samenwerking met verschillende medische gremia in Noord-Holland 
en biedt zij uitgestekende faciliteiten aan met name de eerstelijns gezondheidszorg.  
 

Visie 
Hoogwaardige diagnostiek heeft als voorwaarde samenwerking met vooraanstaande laboratoria en 
voldoen aan alle voorwaarden op het gebied van accreditatie en overige certificering. Deze 
diagnostiek leveren wij zo decentraal, accuraat en snel mogelijk, dicht bij de mensen thuis: Altijd bij u 
om de hoek!  
We zijn innovatief in het zoeken naar manieren om de zorg te organiseren, te verbeteren en 
betaalbaar te houden. Onze dienstverlening is op professionele wijze ingericht met bevoegde en 
bekwame medewerkers, optimaal ingerichte en bereikbare locaties met accurate en snelle 
terugkoppeling van uitslagen. Met informatiedeling en door kennisoverdracht verbreden wij ons 
ondersteunende karakter. 
 
Starlet verzamelt het materiaal, data, beelden, foto’s en anderszins, laat deze beoordelen het geen  
de zorgverleners in de gelegenheid stelt een diagnose te stellen.  
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Organisatiestructuur 
 

Bestuursstructuur 
Starlet DC wordt aangestuurd vanuit een Raad van Bestuur en het toezicht vindt plaats vanuit de 
Raad van Commissarissen. De Noordwest Ziekenhuisgroep (hierna: Noordwest) houdt 100% van de 
aandelen in Starlet DC B.V.  
 
Samenstelling van de Raad van Bestuur (RvB) Starlet B.V. in 2023: 

➢ Mevrouw J. Goudriaan-Barendrecht, voorzitter RvB 
➢ Mevrouw Y. Grapendaal-Bok (voormalig huisarts te Broek op Langedijk) tot en met 31/12/ 

2023 
➢ Haar opvolgster, mevrouw S. Voskuil, huisarts te Heiloo is per 01/01/2024 aangesteld 
➢ De heer A. Zwagerman (adviseur financiële strategie & treasury Noordwest Ziekenhuisgroep) 

 

 
Samenstelling van de Raad van Commissarissen (RvC) voor Starlet B.V. in 2023: 

➢ De heer V.J. Krul, voorzitter RvC  
➢ De heer R. Boot 
➢ Mevrouw F. Hoefnagel tot en met september 2023 
➢ Opvolger H.O. Peels per 1 januari 2024 aangesteld en vanaf september 2023 officieus. 

 

Commissie van Advies 
De Commissie van Advies van Starlet DC houdt zich bezig met de bevordering van de wederzijdse 
betrokkenheid tussen huisartsen en de laboratoriumdiscipline en een optimale onderlinge afstemming 
tussen beide partijen. De Commissie van Advies beschikt over specifieke bevoegdheden zoals advies 
ten aanzien van beleid en dienstverlening aan patiënten en huisartsen. 
 
Leden van de commissie van advies: 

➢ De heer R.J.A Bloem, huisarts te Limmen, voorzitter CvA 
➢ De heer R. Bartens, huisarts te Warmenhuizen 
➢ De heer H. Gimbel, huisarts te Heerhugowaard 
➢ Mevrouw W. Jacobs, huisarts te Den Helder 
➢ De heer D. Schoen, huisarts te Schagen 
➢ Microbioloog, op afroep, afhankelijk van onderwerpen en beschikbaarheid 
➢ Klinisch chemicus, idem 
➢ Overige specialisten, idem 
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Organisatie 
 
Bij Starlet DC werken per december 2023 circa 228 medewerkers, vertaald in FTE zijn dat 129 FTE. 
De organisatie heeft een relatief kleine staf van zeven personen, vijftien teamleiders (seniors) en 
diverse overige medewerkers, zoals voor bloedafname & functieonderzoek, de trombosedienst en 
overige kantoorfuncties (ICT, klantcontact, etc.). Het ziekteverzuim (exclusief zwangerschap) over 
2023 bedroeg 7,8% (in 2022: 6,4%). In 2023 hebben we te maken gehad met een aantal 
medewerkers met langdurig verzuim. 
 

Ontwikkelingen gedurende het boekjaar 
 
Een aantal belangrijke ontwikkelingen die in 2023 hebben geplaatsvonden; 

- Op 13 februari 2023 was de overname van de Trombosedienst van het Rode Ziekenhuis een 
feit; 

- In december 2023 is het Budi-plan afgerond en is de mijn Starlet App in gebruik genomen; 
- Zijn de eerste stappen gezet voor herhuisvesting van Starlet voor het totale hoofdkantoor. 

 
Meer dan de helft van de huisartsen in de Starlet-regio hebben  laboratorium apparaat van Starlet in 
de praktijk staan voor een CRP-bepaling en of urine analysers. De apparatuur met betrekking tot CRP 
bepaling is in 2023 vervangen door een modernere variant. 
 
 

Financiën 
 
Over jaar 2023 is er een resultaat te zien van € 716.731,--. De omzet 2023 bedraagt € 20.479.531,-- 
 
De opbrengstenstromen van Starlet DC bestaan uit twee hoofdcategorieën: 
 
Eerstelijns diagnostiek 
De opbrengsten bestaan voornamelijk uit de bekostiging door de zorgverzekeraars van de activiteiten 
die Starlet DC onderneemt als Eerstelijns diagnostisch centrum (EDC) (financiering op basis van de 
Zorgverzekeringswet (ZVW)). Dit betreffen bloedafnames en de overige materiaal verzameling ten 
behoeve van laboratoriumbepalingen en overige diagnostische onderzoeken zoals event 
recording/holter’s, ECG's en dergelijke. 
 
Trombosedienst 
De opbrengsten van de trombosedienst bestaan uit bekostiging door de zorgverzekeraars van de 
activiteiten die Starlet onderneemt als trombosedienst (financiering op basis van de ZVW). In 2023 zijn 
door de overname van de doseeradviezen van het Rode Kruis Ziekenhuis de opbrengsten nagenoeg 
gelijk gebleven.  De Trombosedienst kent een dalende trend door de introductie van de NOACS 5 jaar 
geleden. 
 
 
Kosten 
De  ‘kosten van uitbesteed werk’ bestaan uit de kosten van de verschillende laboratoria waar Starlet 
DC mee samenwerkt. Starlet DC  verzamelt het materiaal voor de deze laboratoria in het 
verzorgingsgebied. De  laboratoria voeren de bepalingen uit afhankelijk van de voorkeur van de 
aanvrager. De totale kosten voor uitbesteed werk zijn  toegenomen  in lijn met de opbrengsten. 
 
De lonen en salarissen zijn als gevolg van de CAO verhogingen toegenomen. Zowel op 1 februari 
2023 als op 1 december 2023 zijn verhogingen van elk 5% doorgevoerd. Het personeelsbestand is 
met ca 5 fte toegenomen. De overige personeelskosten zijn als gevolg van de CAO verhoging 
toegenomen . De reservering voor verlofuren is in 2023 flink hoger als gevolg van de gestegen lonen 
(en daarmee samenhangend de sociale lasten). Ook de reiskostenvergoeding is toegenomen. 
Daarnaast is in 2023 meer uitgegeven aan opleidingskosten. In 2023 is een  Leiderschapstraject 
gestart  met onder andere als doel om het middenkader te versterken en gezamenlijke cultuur/ 
leiderschapsdoelen uit te dragen. Deze opleiding wordt gevolgd door leden van het MT en alle senior 
leidinggevenden. 
  
De overige bedrijfskosten zijn toegenomen in 2023.  
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In 2022 is een reservering genomen van € 200.000 ten behoeve van de privacy problementatiek 
gedurende dat jaar. Nu geen sprake is van claims valt deze voorziening in 2023 vrij.  Als deze post 
buiten beschouwing wordt gelaten is er stijging van de bedrijfskosten als volg van de toename inkoop 
POCT CRP test, de vervanging mobiele telefoons en toename porti kosten als gevolg van overname 
de doseeradviezen van het Rode Kruis Ziekenhuis.  
 
Starlet beschikt, samen met Stichting Noordwest Ziekenhuisgroep en Cyclotron MCA B.V., over een 
kredietfaciliteit. De hiervoor verstrekte zekerheden betreffen de verpanding van vorderingen en 
bedrijfsinventaris. Op basis van de gezamenlijke kredietovereenkomst van Stichting Noordwest 
Ziekenhuisgroep, Starlet B.V. en Cyclotron MCA B.V. geldt een hoofdelijke aansprakelijkheid voor de 
schulden van de mede-kredietnemers. Verder heeft Starlet DC een constante rekening-courant 
verhouding met het Noordwest. 
 
De volgende kengetallen kunnen op basis van de jaarrekening 2023 gegeven worden:  
 

Betreft 2023 2022 2021 2020 2019 

Liquiditeit – current ratio  1,61 1,46 1,54 1,89 1,26 
Solvabiliteitspercentage  37% 30% 33% 28% 14% 

 
 

Productie 2023 
Zie de tabel op bladzijde 13 voor de productie aantallen gerealiseerd in 2023. Het aantal afnames van 
het huisartsenlaboratorium kent een stijging.  Bij de trombosedienst is er ten opzichte van 2022 een 
daling van het aantal afnames op de locatie en huisbezoeken door sterfte en het gebruik aan aanwas 
van nieuwe patiënten door de opkomst van de NOAC’s. 
 

WNT 2023 
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In de Wet Normering Topinkomens is in 2022 een verduidelijking  aangebracht voor instellingen die 
deel uitmaken van een groep rechtspersonen.  De verduidelijking houdt in dat de topfunctionaris(sen) 
per WNT instelling moet worden uitgesplitst op dienstverband. In 2022 is met instemming van BZK de 
zogenoemde groepsverantwoordingen buiten controle scope te plaatsen.  
 
In 2023 zijn er diverse verzoeken geweest om te komen nadere invulling van de Uitvoeringsregels van 
de WNT 2023. BZK heeft aangegeven dat voor 2023 zij niet instemt met het buiten scope laten van de 
controle op de groepsverantwoording. Op 12 maart 2024 is door de Nederlandse Beroepsorganisatie 
van Accountants een aantal aanwijzingen gepubliceerd voor de uitvoering van de opdracht van de 
controlerend account.  
 
Als gevolg van deze aanwijzingen kan de controlerend account van Starlet DC geen oordeel vellen 
over de juistheid van de aangeleverde gegevens omtrent de WNT. Dit heeft ertoe geleid dat er voor 
Starlet DC op dit punt een beperking in de  accountantsverklaring voor 2023 is opgenomen. 
Voor het jaar 2024 zorgen wij dat een en ander geen beperking op zal leveren en neemt Starlet de 
WNT verantwoording in eigen hand. 
 
 
  



Kwaliteit 
 

Kwaliteitsdoelstellingen  
Starlet DC heeft de volgende kwaliteitsdoelstellingen: 

➢ Uitvoering van de activiteiten volgens professionele “state of the art” normen.  
Het werkterrein betreft de bloedafname bij poliklinische patiënten, de behandeling van 
poliklinische patiënten met orale cumarinederivaten, de opleiding voor en begeleiding van 
zelfbehandeling met anticoagulantia en het uitvoeren van functieonderzoeken. 
Als leidraad voor professionele normen worden de richtlijnen van de ISO 15189, FNT, CCKL 
en SAN gehanteerd.  

➢ Tevreden patiënten en behandelaars. 
➢ Optimalisering van de transmurale behandeling van Trombosedienstpatiënten. 
➢ Inzet van adequaat opgeleide medewerkers, in overeenstemming met individuele 

capaciteiten. 
➢ Optimalisering van veiligheid, gezondheid en welzijn voor medewerkers. 
➢ Maximalisering van de kwaliteit van geleverde zorg binnen de financiële mogelijkheden. 
➢ Systematische kwaliteitsborging volgens de CCKL, FNT en SAN richtlijnen, accreditatie 

volgens de ISO 15189:2012 en de ISO 22870:2006 (POCT). 
 
Om kwaliteit meetbaar te maken heeft Starlet DC verschillende KwaliteitsPrestatieIndicatoren (KPI) 
benoemd die een afspiegeling moeten zijn van de activiteiten van de organisatie. De KPI zijn niet 
statisch. Al naar gelang de ontwikkelingen binnen Starlet DC kunnen KPI toegevoegd of verwijderd 
worden. In het managementreview worden de KPI geëvalueerd, hier komen tevens nog enkele KPI 
(ruimte/infra/apparatuur en leveranciers) in voor die, vanwege de complexiteit, niet in het jaarverslag 
vermeld worden. Voor alle KPI wordt een norm gesteld. Indien een norm niet gehaald wordt, zal in de 
managementevaluatie getracht worden de oorzaak te vinden en een verbeterplan worden opgesteld. 
Wanneer vermoed wordt dat er een organisatiebrede oorzaak aan ten grondslag zou kunnen liggen, 
dan wordt de 4-O systematiek toegepast (oorzaak, omvang, oplossing en operationaliteit). 
 
Starlet is sinds 2009 geaccrediteerd middels destijds de CCKL/FNT normen die sinds 2018 vervangen 
zijn door de ISO 15189:2012 en de ISO 22870:2006 (POCT). Deze accreditatie is ook naar aanleiding 
van het controle bezoek van de Raad voor Accreditatie in februari 2023 behouden gebleven.  

 
 
Continuïteit 
 
De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitveronderstelling. De Raad van Bestuur van 
Starlet Diagnostisch Centrum B.V. heeft als doel de continuïteit van haar dienstverlening te 
waarborgen. De liquiditeits- en vermogenspositie, de resultaten van de afgelopen jaren en de 
(meerjaren)begroting van Starlet Diagnostisch Centrum B.V. geven voldoende borging voor de 
toepassing van deze continuïteitveronderstelling 



 

 

 

Risico’s en onzekerheden 
 
Contracteren zorgverzekeraars 
Starlet DC maakt afspraken met zorgverzekeraars over de te leveren zorg voor de verzekerden op 
basis van de zorgverzekeringswet. Voor deze financiering van zorg zijn diverse risico’s te 
identificeren. De twee belangrijkste risico’s zijn hieronder beschreven. 
  
Het eerste risico is het risico dat met de zorgverzekeraar niet of niet tijdig tot overeenstemming 
gekomen kan worden over de te leveren zorg voor haar verzekerden (tarieven, hoeveelheden en/of 
andere voorwaarden). Bij het niet tijdig realiseren van de afspraken dient tijdelijke financiering 
geregeld te worden voor de bedrijfsvoering. De levering aan patiënten moet immers doorgaan. Net als 
de overige diagnostische centra constateert Starlet een toenemende prijsdruk in combinatie met 
hogere eisen aan kwaliteit en overige voorwaarden aan dienstverlening  zoals bijvoorbeeld deelname 
aan diverse tevredenheidsonderzoeke en verplichting tot aanbieden scholing in de vorm van DTO’s 
aan huisartsen. Starlet heeft er vertrouwen in dat deze uitdagingen in goed overleg met de 
zorgverzekeraars optimaal ingevuld kunnen worden.  
 
Het tweede risico is een budget maximum. Indien de realisatie van de productie hoger is dan het 
overeengekomen budgetplafond, geleverde zorg deels of gehaal niet vergoed wordt. Starlet DC heeft  
een doorleverplicht van zorg. Dit risico heeft zich gemanifesteerd in nagenoeg alle jaren vanaf 2014 
met uitzondering van het jaar 2020. Door voortdurend overleg met de zorgverzekeraars en afspraken 
inzake tijdige facturatie en monitoring daarvan dienen deze productieoverschotten geminimaliseerd te 
worden en tijdig bijgestuurd doorplafonds tussentijds aan te passen. 

 
Samenwerkingsverband GHOR10 
Sinds 2020 is Starlet DC hoofdcontractant voor VGZ voor de levering van eerstelijns 
laboratoriumdiagnostiek en trombosedienst in de regio Noord-Holland-Noord. De andere partijen in de 
regio, RKZ, DiagnostIQ B.V., Comicro B.V. en Dijklander Symbiant, leveren zorg aan patiënten van 
VGZ in de regio. De facturatie van deze zorg verzorgt Starlet DC. Starlet DC wordt door VGZ 
aangesproken als blijkt dat de onderaannemers onterechte facturatie indienen via Starlet DC. 
Starlet DC ondervangt dit risico grotendeels door controles op de facturatiebestanden, het risico wordt  
afgedekt door uitbetaling na ontvangst van de betaling van VGZ. 

 
Aanvragers kiezen voor andere aanbieders 
Deze keus voor een andere aanbieder wordt financieel ingegeven. De meeste andere aanbieders 
geven winstcertificaten uit over de aangevraagde laboratoriumproductie Starlet tracht het hoofd te 
bieden aan deze praktijken door kwaliteit, service en ondersteuning te leveren, bijvoorbeeld met poct-
apparatuur. Wij zien overigens dat patiënten van deze aanvragers toch graag naar Starlet gaan 
vanwege de vaak meer ervaren bloedafname medewerkers. 
 

Operationele risico’s  
De kwaliteitshandhaving wordt geborgd door de werkwijze van Starlet. Alle diagnostische 
verrichtingen worden uitgevoerd door samenwerkingspartners die vanuit hun eigen organisatie 
gecertificeerd zijn. De Raad van Bestuur van Starlet DC ziet erop toe dat de certificaten geldig zijn. 
Tevens krijgt de Raad van Bestuur inzage in de rapportage van de certificerende instelling en krijgt zij 
inzage in de patiënt-tevredenheidsonderzoeken. De partners zijn:  

➢ Klinisch Chemisch Hematologisch Immunologisch Laboratorium (Lab KCHI) van het 
Noordwest 

➢ Medisch Microbiologisch laboratorium (Lab MMB) van het Noordwest  
➢ Pathologisch laboratorium Symbiant B.V. 
➢ KCL van het RKZ  
➢ De diverse disciplines binnen het Noordwest  
➢ Ksyos 
➢ Osasense  
➢ Eyecheck 
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Reputatierisico  
Partijen en patiënten kunnen zich publiek negatief uitlaten, bijvoorbeeld na een negatieve ervaring. 
Het voorkómen daarvan is vanzelfsprekend uitgangspunt, maar dat lukt niet altijd. Een laagdrempelige 
manier om mensen klachten te laten indienen en suggesties voor verbetering te verkrijgen helpt.  
Via onze website kan een patiënt of aanvrager vrij eenvoudig een reactie op de dienstverlening door 
Starlet achterlaten.  

 
Financiële risico’s 
De belangrijkste financiële risico’s hebben betrekking op de financieringsstromen (liquiditeitsrisico), zie 
ook hierboven inzake contractering, in combinatie met de strategische positie van Starlet DC 
(intergroeps-verhoudingen met het Noordwest) en de ICT (wanneer kunnen we op welke manier 
factureren). Starlet DC heeft alleen Nederlandse Euro-bankrekeningen. Er zijn geen leningen 
aangegaan met financiers. Hierdoor is geen sprake van koers-, valuta- en/of renterisico’s.  
 
Starlet DC factureert in het kader van het hoofdaannemerschap voor VGZ in de regio Noord-Holland-
Noord (GHOR-10) de productie van onderaannemers. Met de onderaannemers is contractueel 
overeengekomen dat de gefactureerde omzet wordt doorgestort op het moment dat Starlet DC deze 
bedragen heeft ontvangen van de zorgverzekeraar. Hierdoor loopt Starlet geen liquiditeitsrisico op 
deze facturatie. 
 

Frauderisico’s 
De Raad van Bestuur van Starlet DC is zich bewust van het inherente risico van fraude dat zij, zowel 
intern als extern, loopt bij het uitvoeren van haar activiteiten. De Raad van Bestuur heeft in 2023 een 
frauderisicoanalyse besproken met de Raad van Commissarissen en het management. Wij hebben 
geconstateerd dat fraude praktisch onmogelijks is zonder een samenwerking van minimaal 2 of meer 
personen met de financiële afdeling. 
 
Externe partijen moeten er op kunnen vertrouwen dat Starlet DC en haar medewerkers op een 
betrouwbare, eerlijke en zorgvuldige manier zaken doen. Daarom heeft Starlet DC een gedragscode 
opgesteld, dat is opgenomen in het personeelshandboek. Dit handboek is voor iedere medewerker 
beschikbaar en is een verplicht onderdeel van het inwerktraject. Er is een externe onafhankelijke 
vertrouwenspersoon aangesteld, waarbij eventuele misstanden vertrouwelijk kunnen worden gemeld.  
Onze (financiële) processen kenmerken zich door de aanwezigheid van functiescheiding. Hiermee 
voorkomen we dat slechts één persoon ongecontroleerd transacties of verplichtingen kan aangaan, 
autoriseren, verwerken en afwikkelen. 
 
Ondanks alle beheersingsmaatregelen resteert het risico dat directie, management of medewerkers 
maatregelen doorbreken. Transparantie besluitvorming, beantwoorden aan de verplichte de 
governance structuur, een open cultuur, en periodieke interne en externe audits op de naleving van 
beheersingsmaatregelen moeten ertoe bijdragen dat doorbreking van beheersmaatregelen vroegtijdig 
wordt gesignaleerd. 
 
De afgelopen jaren zijn regelmatig berichten in de media gekomen over cyberaanvallen, gevallen van 
ransomware en datalekken. Gezien de activiteiten van Starlet DC heeft informatiebeveiliging vanuit de  
continuïteit, fraude en privacy en daarmee samenhangende reputatie een hoge prioriteit. Starlet DC 
werkt voor onderdelen van haar netwerkbeveiliging samen met Noordwest. Tevens laat Starlet DC 
voor haar eigen interne beheersing met betrekking tot de NEN 7510  een intern onderzoek uitvoeren 
naar de informatie-beveiliging en de risico’s. Eventuele verbeterpunten vormen de input voor verdere 
aanscherping en/of naleving van het informatiebeveiligingsproces. In 2023 is voor een aantal uur per 
week een privacy officer aangesteld en een  Chief information security officer (CISO).  
 

Risicobeheersing  
De Raad van Bestuur van Starlet DC bespreekt sinds de start van 2020 twee maal per jaar de risico-
managementrapportage met de Raad van Commissarissen. Voorts is risicobeheersing in de 
organisatie ingebed door het maken van PRI’s (prospectieve risico-inventarisaties) bij wijzigingen van 
processen en/of procedures. Dit is onderdeel van de periodieke toetsing voor de certificering. 
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Maatschappelijk verantwoord ondernemen (MVO)  
 
Starlet DC heeft de volgende kernwaarden gedefinieerd:  

➢ Klant- en Servicegericht 
o Toegankelijk voor alle stakeholders 
o Het bieden van kwaliteit en vlotte service 
o Een goede presentatie: echte aandacht, interesse 
o Het aanbieden van een breed assortiment, zoals bloedafname, biometrie en poct- 

apparatuur 
➢ Betrouwbaarheid: 

o Afspraak is afspraak 
o Accurate uitslagen  
o 24-uurs service voor de Trombosezorg  

➢ Zinnig en zuinig: 
o Voorkomen van dubbeldiagnostiek  
o Streven naar zo laag mogelijke kosten in de operationele uitvoering 
o Vernieuwend 
o Verbeterprocessen 
o Inzet ICT in de breedste zin van het woord  
o In de samenwerking (ketenzorg, preventie, fusies) 

 
In 2023 hebben wij ons verder ingezet in het kader van MVO door meer papierloos te gaan door de 
introductie/ verdere uitrol van:  

➢ Digitaal aanvragen voor het huisartsenlaboratorium; 
➢ Digitaal werken Trombosedienst door het verlagen van het aantal doseerkaarten; 
➢ Samenwerking met partijen zoals het WNK; 
➢ Het in dienst houden en nemen van mensen met loopbaanbeperkingen.  
➢ Reciprodicteitsafpsraken met zorgpartijen (GGZ etc). 
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De toekomst 
 
Overeenkomsten zorgverzekeraars en instellingen 
Voor 2024 zijn met alle zorgverzekeraars overeenkomsten gesloten omtrent de dienstverlening door 
Starlet uit hoofde van de verzekerde zorg voor de Zorgverzekeringswet (Zvw) (huisartsen-
laboratorium diagnostiek (inclusief enkele functie onderzoeken) en Trombosedienst).  
De afspraken betreffen in een aantal gevallen een zorgkostenplafond, waarbij tarief- en 
hoeveelheidsafspraken zijn gemaakt. In een enkel geval zijn de plafondafspraken flexibel gehouden 
door te werken met zogenaamde staffels. Voor de overige gevallen is alleen een tariefafspraak 
gemaakt, wat inhoud dat Starlet DC geen maximum plafond kent. De afspraken voor 2024 zijn naar 
onze verwachting toereikend. Op onderdelen is Starlet DC nog in gesprek met zorgverzekeraars over 
verruiming van de dienstverlening in de contracten.  
In 2023 hebben wij de contracten met zorginstellingen behouden en uitgebreid.  
 

ICT ontwikkelingen 

Implementatie nieuwe ISO-norm 15189:2022 dient in 2024 te zijn gerealiseerd. Hiervoor zijn het 
management en afdeling kwaliteit middels verschillende informatiesessies en trainingen geïnstrueerd 
in Q3 2023. Kerteza heeft tevens in samenwerking met Kwaliteit een GAP analyse opgesteld welke 
handvatten geeft voor de implementatie van de nieuwe ISO norm.  

 
  

Starlet Diagnostisch Centrum B.V. 2023                                                                                                          12 

 
De verwachting voor 2024 is in lijn met de resultaten van 2023. 
 

Kwaliteitsontwikkelingen 

Ook in 2024 verwacht Starlet te investeren in ICT-oplossingen om de dienstverlening verder te 
optimaliseren. In het eerste halfjaar zullen de poct uitslagen digitaal verzonden worden op basis van 
een nieuwe koppeling. Verder verwachten we voorgestickerde buizen in gebruik te nemen direct 
koppelbaar aan de lab-orders. 
 
Voor de samenvoeging van de trombosediensten van het Rode Kruis Ziekenhuis en Starlet DC is het 
wenselijk te gaan werken vanuit één elektronisch patiëntendossier. Het samenvoegen van de twee 
doseersystemen met daarin de patiëntendossiers is gepland voor de tweede helft van het jaar. 
 
Nen7510/ISO27001 
Onze CISO zet zich in voor het omarmen van de NEN 7510 en dvierse maatregelen worden 
uitgewerkt en ingeregeld. 
 
 

Financiën 



 

 

Specificatie productie 2023 

 
 

  2023 2022 2021 2020 

Huisartsenlaboratorium:      

aantal afnamen      

Afname posten 287.902 267.947 264.789 239.913 

Thuisafnames 45.828 53.371 50.974 45.836 

Totaal 333.730 319.318 315.763 285.749 

      

Trombosedienst      

aantal onderzoeken (=afnamen)     

Afname posten 31.691 41.207 41.023  41.299 

Thuisafnames 43.923 52.248 57.725  55.089 

Totaal 75.614 89.867 98.748  96.388  

      

Totaal aantal afnames     

Afnamelocaties 318.013 305.566 305.812 281.212 

Thuisafnames 91.331 103.619 108.699 100.925  

Totaal 409.344 409.185 414.511 382.137 

      

Overige activiteiten/productie 
afspraken 

    

Fundusfotografie 4.336 4.898 6.236 4.241 

Event recording (Holter)  1.587 1.602 1.648 1.985 

Cardiale echo 140 66 3 26 

Rust ECG 267 316 308 280 

Slaapapneu 61 31 39 28 
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JAARREKENING 2023

STARLET DIAGNOSTISCH 

CENTRUM B.V. 
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2.1 BALANS per 31 december 2023

(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-23 31-dec-22

x € 1 x € 1

ACTIVA

A Vaste activa

I Materiële vaste activa 1

1. andere vaste bedrijfsmiddelen 166.672           168.835           

Totaal materiële vaste activa 166.672           168.835           

B Vlottende activa

II Vorderingen 2

1. op handelsdebiteuren 3.128.948        1.510.420        

2. op groepsmaatschappijen 396.545           919.611           

3. nog te factureren omzet zorgproducten 5.232.503        3.294.131        

4. overlopende activa 59.780             84.295             
Totaal vorderingen 8.817.776        5.808.457        

III Liquide middelen 3 1.107.698        3.881.007        

C Totaal activa 10.092.146      9.858.299        

Ref. 31-dec-23 31-dec-22

x € 1 x € 1

PASSIVA

D Eigen vermogen 4

I Gestort en opgevraagd kapitaal 18.000             18.000             

II Overige reserves 3.679.210        2.962.479        
Totaal eigen vermogen 3.697.210        2.980.479        

E Voorzieningen 5

1. personele voorzieningen 243.238           238.264           
Totaal voorzieningen 243.238           238.264           

F 6

Totaal langlopende schulden -                       -                       

F Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 7

1. schulden aan leveranciers en handelskredieten 2.809.954        2.454.558        

2. schulden aan groepsmaatschappijen 590.341           436.993           

3. belastingen en premies sociale verzekeringen 351.262           308.201           

4. schulden ter zake pensioenen 183.331           253.128           

5. overige schulden 2.195.758        2.967.349        

6. overige passiva 21.052             219.327           

Totaal kortlopende schulden 6.151.698        6.639.556        

G Totaal passiva 10.092.146      9.858.298        

Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)
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2.2 WINST- EN VERLIESREKENING over 2023

Ref.

x € 1 x € 1

 

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 10

Zorgverzekeringswet 18.901.805    17.652.392    

Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 1.577.726      1.579.682      

20.479.531    19.232.074    

Netto omzet 20.479.531    19.232.074    

Som der bedrijfsopbrengsten 20.479.531    19.232.074    

BEDRIJFSLASTEN:

Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 11 8.945.576      8.715.806      

Lonen en salarissen 12 6.260.454      5.745.148      

Sociale lasten 12 952.831         891.103         

Pensioenlasten 12 508.187         498.351         

Overige personele lasten 12 599.515         233.903         

Afschrijvingen op materiële vaste activa 13 60.835           110.236         

Overige bedrijfskosten 14 2.435.402      2.730.790      

Som der bedrijfslasten 19.762.800    18.925.337    

Rentelasten en soortgelijke kosten 15 -                     8.880             

-                     8.880             

RESULTAAT VOOR BELASTING 716.731         297.857         

Belastingen 16 -                     -                     

RESULTAAT BOEKJAAR 716.731         297.857         

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2023 2022

x € 1 x € 1

Toevoeging/onttrekking:

Overige reserves 716.731         297.857         

716.731         297.857         

2023 2022
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BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

   



2.3       Kasstroomoverzicht over 2023

Ref. 2023 2022

x € 1 x € 1 x € 1 x € 1

716.731        306.737        

- afschrijvingen 13 60.835          110.236        

- mutaties voorzieningen 5 4.974            71.861          

65.809          182.097        

- vorderingen 2 -3.009.319    -1.467.616    

- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 7 -487.858       1.407.985     

-3.497.177    -59.631         

-2.714.638    429.203        

Betaalde interest 16 -                    -8.880           

-                    -8.880           

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten -2.714.638    420.323        

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiële vaste activa 1 -58.671         -112.935       

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -58.671         -112.935       

Kasstroom uit financieringsactiviteiten -                    -                    

-2.773.309    307.388        

Stand geldmiddelen per 1 januari 3 3.881.007     3.573.619     

Stand geldmiddelen per 31 december 3 1.107.698     3.881.007     

Mutatie geldmiddelen -2.773.309    307.388        

Toelichting

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:

Veranderingen in werkkapitaal:

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Mutatie geldmiddelen

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.
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Starlet Diagnostisch Centrum B.V.

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

2.4.1 Algemeen

Algemene gegevens en groepsverhoudingen

Verslaggevingsperiode

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

Continuïteitsveronderstelling

Vergelijking met voorgaand jaar

Verrekenen en salderen

Een actief en post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen uitsluitend indien en 

voor zover:

- een deugdelijke juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd vermogen gesaldeerd en 

simultaan af te wikkelen; en

- het stellig voornemen bestaat om het saldo als zodanig of beide posten simultaan af te wikkelen.

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW). De 

jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW - voor zover deze 

volgens deze regeling van toepassing zijn - en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die 

uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

Starlet Diagnostisch Centrum B.V. is statutair (en feitelijk) gevestigd te Schoorl, aan de Rijksweg 42, en is 

geregistreerd onder KvK-nummer 50848542.

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2023, dat is geëindigd op 31 december 2023.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op 

historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen 

voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor 

het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn 

geworden.

De belangrijkste activiteiten zijn behandelingsondersteunende onderzoeken (bloedafname, eerstelijns diagnostiek) en 

het voeren van een trombosedienst. 

Starlet Diagnostisch Centrum B.V. is onderdeel van de Noordwest Ziekenhuisgroep. Aan het hoofd van deze groep 

staat Stichting Noordwest Ziekenhuisgroep te Alkmaar. De jaarrekening van Starlet Diagnostisch Centrum B.V. is 

opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van Stichting Noordwest Ziekenhuisgroep te Alkmaar.

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling. De Raad van Bestuur van Starlet 

Diagnostisch Centrum B.V. heeft als doel de continuïteit van haar dienstverlening te waarborgen.

De liquiditeits- en vermogenspositie, de resultaten van de afgelopen jaren en de (meerjaren) begroting van Starlet 

Diagnostisch Centrum B.V. geven voldoende borging voor de toepassing van deze continuïteitsveronderstelling. De 

financiële gevolgen van interne en externe ontwikkelingen, zoals de oorlog in Oekraïne, zijn meegenomen in de 

inschatting van de continuïteitsveronderstelling.

Starlet Diagnostisch Centrum B.V. heeft geen leningen en is onderdeel van de Noordwest Ziekenhuisgroep. Er zijn met 

de huisbankier geen ratio's afgesproken. 

De Raad van Bestuur acht de solvabiliteit van 39% (2022: 30%) en het werkkapitaal van € 3,07miljoen (2022: € 3,0 

miljoen) toereikend voor de continuïteit van haar dienstverlening. 
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Starlet Diagnostisch Centrum B.V.

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Operationele leasing

Gebruik van schattingen

Verbonden rechtspersonen

Financiële instrumenten

Als de onderneming optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd. 

Vergoedingen die worden ontvangen als stimulering voor het afsluiten van een overeenkomst worden verwerkt als een 

vermindering van de leasekosten over de leaseperiode. Leasebetalingen en vergoedingen inzake operationele leases 

worden lineair over de leaseperiode ten laste respectievelijk ten gunste van de winst- en verliesrekening gebracht, 

tenzij een andere toerekeningsystematiek meer representatief is voor het patroon van de met het leaseobject te 

Onder financiële instrumenten worden zowel primaire financiële instrumenten (zoals vorderingen en schulden) als 

afgeleide financiële instrumenten (derivaten) verstaan.

In de toelichting op de onderscheiden posten van de balans wordt de reële waarde van het betreffende instrument 

toegelicht als die afwijkt van de boekwaarde. Indien het financiële instrument niet in de balans is opgenomen, wordt de 

informatie over de reële waarde gegeven in de toelichting onder punt 8.

Primaire financiële instrumenten

Voor de grondslagen van primaire financiële instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per balanspost van de 

‘Grondslagen voor de waardering van activa en passiva’.

De volgende transacties met verbonden partijen hebben onder normale marktvoorwaarden plaatsgevonden:

• de uitbesteding van de laboratoriumbepalingen (Noordwest Ziekenhuisgroep); 

• diverse dienstverlening ter ondersteuning van de bedrijfsvoering (Noordwest Ziekenhuisgroep). 

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen 

maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en 

verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De 

schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen 

worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de 

herziening gevolgen heeft.

De waarderingsgrondslagen rondom de gevormde voorzieningen zijn naar de mening van het management het meest 

kritisch voor het weergeven van de financiële positie, en vereisen een aantal schattingen en veronderstellingen.

Starlet Diagnostisch Centrum B.V. is geen transacties met verbonden partijen aangegaan die niet onder normale 

marktvoorwaarden hebben plaatsgevonden:

- de omvang van die transacties;

- de aard van de betrekking met de verbonden partij;

- andere informatie over die transacties die nodig is voor het verschaffen van inzicht in de financiële positie van de 

rechtspersoon.
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Starlet Diagnostisch Centrum B.V.

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

2.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Materiële vaste activa

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar 

de onderneming zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan 

worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als 

niet in de balans opgenomen activa.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan 

met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen 

de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede 

voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden 

verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen. 

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een 

belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke 

transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een 

belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die zich 

naar waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen, en niet op voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te 

verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of 

nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de 

verplichting aan een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de winst- en 

verliesrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in 

samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa 

waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in de verdere 

grondslagen. Toelichtingen op posten in de balans, winst- en verliesrekening en kasstroomoverzicht zijn in de 

jaarrekening genummerd.

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van cumulatieve 

afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingstermijnen van immateriële en materiële vaste activa zijn gebaseerd op de verwachte economische 

levensduur van het vast actief.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de lineaire 

methode op basis van de verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van 

ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiële vaste activa 

wordt niet afgeschreven. 

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd: 

• Medische inventaris: 10 % - 20 %;

• Overige inventaris en ICT-middelen: 10 % - 33 %.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat ook de functionele valuta is van Starlet Diagnostisch Centrum B.V.
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Starlet Diagnostisch Centrum B.V.

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Vervreemding van vaste activa

Financiële instrumenten

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen

Vorderingen

Liquide middelen

Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

Financiële instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige 

financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten. Financiële instrumenten omvatten tevens in 

contracten besloten afgeleide financiële instrumenten (derivaten). Deze derivaten komen bij Starlet Diagnostisch 

Centrum B.V. niet voor. 

Financiële instrumenten, inclusief de van de basiscontracten gescheiden afgeleide financiële instrumenten, worden bij 

de eerste opname verwerkt tegen reële waarde, waarbij (dis) agio en de direct toerekenbare transactiekosten in de 

eerste opname worden meegenomen. Indien instrumenten niet zijn gewaardeerd tegen reële waarde met verwerking 

van waardeveranderingen in de winst- en verliesrekening, maken eventuele direct toerekenbare transactiekosten deel 

uit van de eerste waardering.

In contracten besloten financiële instrumenten die niet worden gescheiden van het basiscontract, worden verwerkt in 

overeenstemming met het basiscontract.

Na de eerste opname worden financiële instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd.

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen worden na eerste opname gewaardeerd 

tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode.

De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder de 

kortlopende schulden.

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf 

maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 

kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

De eerste waardering van vorderingen is tegen reële waarde, inclusief transactiekosten. (Door toepassing van de 

effectieve rentemethode worden transactiekosten als onderdeel van de amortisatie in de winst- en verliesrekening 

verwerkt). De vervolgwaardering van vorderingen is tegen geamortiseerde kostprijs (indien geen sprake is van 

agio/disagio of transactiekosten, dan is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan nominale waarde). Een voorziening 

wordt getroffen op de vorderingen op grond van verwachte oninbaarheid.  De voorziening wordt op basis van de 

inschatbaarheid van de invorderbaarheid van de individuele vorderingen bepaald. 
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Starlet Diagnostisch Centrum B.V.

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Voorzieningen

Voorziening jubileumverplichtingen

Voorziening langdurig zieken

Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De 

kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking 

opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan 

en die het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen 

noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd 

tegen contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting af te wikkelen. 

Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een actief 

in de balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van 

de verplichting.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de contante waarde van de verwachte loonkosten in de 

eerste twee jaren van de arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar verwachting niet zullen terugkeren in het 

arbeidsproces), voorzover deze na 31 december 2023 vallen. De contante waarde van de voorziening benadert de 

nominale waarde, waardoor deze voorziening tegen nomimale waarde is gevormd.

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de 

contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane 

toezeggingen, blijfkans en leeftijd. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 2%.
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2.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Opbrengsten

Personeelskosten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van 

de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

Baten worden in de winst- en verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel, 

samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verlichting, heeft plaatsgevonden, 

waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het 

economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een vermeerdering van een 

verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen in het 

jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop 

deze betrekking hebben.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn 

geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een geconstateerde fout in voorgaande 

boekjaren wordt foutherstel toegepast.

De beloningen van het personeel worden als last in de winst- en verliesrekening verantwoord in de periode waarin de 

arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de 

reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een overlopend 

actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen 

door de instelling. 

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d. ) worden de verwachte lasten 

gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge van gratificaties worden 

verantwoord indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of vóór balansdatum en een 

betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt. Ontvangen bijdragen voortvloeiend uit 

levensloopregelingen worden in aanmerking genomen in de periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd. 

Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst- en 

verliesrekening gebracht.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in geval van 

ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover deze beloning is 

verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen 

(inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of 

gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een 

voorziening opgenomen. De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting  van de bedragen die noodzakelijk 

zijn om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op contractuele 

afspraken met personeelsleden (CAO en individuele arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen aan en vrijval van 

verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst- en verliesrekening gebracht.

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst- en 

verliesrekening voorzover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst- en verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag van de 

opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de 

mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte 

kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare 

wijze kunnen worden bepaald.

Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, 

worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de 

opbrengsten.

De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn verantwoord.
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Pensioenen

Financiële baten en lasten

2.4.4 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

2.4.5 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

2.4.6 Waarderingsgrondslagen WNT

De financiële baten en lasten betreffen van derden en groepsmaatschappijen ontvangen (te ontvangen) en aan derden 

en groepsmaatschappijen betaalde (te betalen) interest. 

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de wet- en 

regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels.

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum 

van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de 

jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van 

de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiële gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht 

bestaan uit de liquide middelen en beleggingen die zonder beperkingen en zonder materieel risico van 

waardeverminderingen als gevolg van de transactie kunnen worden omgezet in geldmiddelen.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. 

Starlet Diagnostisch Centrum B.V. heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in 

aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd 

op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Starlet 

Diagnostisch Centrum B.V. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht 

bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. Starlet Diagnostisch Centrum B.V. betaalt hiervoor premies waarvan 

de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks 

geïndexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds 

gedeeld door haar financiële verplichtingen) dit toelaat. Voor pensioenfondsen geldt regelgeving met betrekking tot de 

vereiste dekkingsgraad. De beleidsdekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. Per maart 

2024 bedroeg de beleidsdekkingsgraad 106,3%. Het vereiste niveau van de dekkingsgraad is 125%. Starlet 

Diagnostisch Centrum B.V. heeft geen verplichtingen tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort 

bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Starlet Diagnostisch Centrum B.V. heeft 

daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.
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ACTIVA

1. Materiële vaste activa 

Het verloop van de materiële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2023 2022

x € 1 x € 1

Boekwaarde per 1 januari 168.835        166.136        

Bij: investeringen 58.671          112.935        

Af: afschrijvingen 60.834          110.236        

Boekwaarde per 31 december 166.672        168.835        

Medische 

inventaris

Overige 

inventaris

ICT Totaal

x € 1 x € 1 x € 1 x € 1

Stand per 1 januari

aanschafwaarde 676.663        228.707        288.068        1.193.438     

cumulatieve afschrijvingen 619.027        119.730        285.846        1.024.603     

Boekwaarde per 1 januari 57.636          108.977        2.222            168.835        

Mutaties in het boekjaar

investeringen 58.671          -                    -                    58.671          

afschrijvingen 30.738          27.874          2.222            60.834          

Totaal mutaties in het boekjaar 27.933          -27.874         -2.222           -2.163           

Stand per 31 december

aanschafwaarde 735.334        228.707        288.068        1.252.109     

cumulatieve afschrijvingen 649.765        147.604        288.068        1.085.437     

Boekwaarde per 31 december 85.569          81.103          0                   166.672        

Toelichting:

2. Vorderingen

De specificatie is als volgt: 31-dec-23 31-dec-22

x € 1 x € 1

Overige vorderingen

Vorderingen op debiteuren 3.128.948     1.510.420     

Nog te factureren omzet zorgproducten 5.232.503     3.294.131     

Vorderingen op groepsmaatschappijen 396.545        919.611        

Overlopende activa

Vooruitbetaalde bedragen 44.713          71.662          

Overige overlopende activa 15.067          12.633          

8.817.776     5.808.457     

Toelichting:

De voorziening die in aftrek op de vorderingen is gebracht, bedraagt € 149.000 (2022: € 287.000).

De materiële vaste activa van Starlet Diagnostisch Centrum B.V. hebben betrekking op medische apparatuur, waaronder 

diagnoseapparatuur. De verbouwingen aan huurpanden van Starlet Diagnostisch Centrum B.V. zijn onderdeel van de 

categorie 'Overige inventaris'.

De post 'nog te factureren omzet zorgproducten' per 31 december 2023 betreft de nog te factureren omzet van Starlet 

Diagnostisch Centrum B.V. over december en de te factureren omzet in het kader van de GHOR regio10 aanbesteding van 

VGZ van de laatste maanden van 2023 vanuit onderaannemers DiagnostIQ B.V., Comicro B.V. en het Rode Kruis 

Ziekenhuis BV.

Er is geen sprake van overige vorderingen en / of overlopende activa met een looptijd langer dan een jaar. 

Starlet Diagnostisch Centrum B.V. 2023                                                                                                          25 



Starlet Diagnostisch Centrum B.V.

2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA

3. Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 31-dec-23 31-dec-22

x € 1 x € 1

1. Bankrekeningen 1.107.698     3.881.007     

Totaal liquide middelen 1.107.698     3.881.007     

Toelichting:

De liquide middelen zijn vrij beschikbaar.
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PASSIVA

4. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-dec-23 31-dec-22

x € 1 x € 1

1. Kapitaal 18.000          18.000          

2. Overige reserves 3.679.210     2.962.479     

Totaal eigen vermogen 3.697.210     2.980.479     

4.1. Kapitaal

31-dec-23 31-dec-22

Het verloop is als volgt weer te geven: x € 1 x € 1

Saldo per 1 janauri 18.000 18.000

Resultaatbestemming -                    -                    

Overige mutaties -                    -                    

Stand per 31 december 18.000          18.000          

4.2. Overige reserves

31-dec-23 31-dec-22

Het verloop is als volgt weer te geven: x € 1 x € 1

Saldo per 1 januari 2.962.479 2.664.622

Resultaatbestemming 716.731 297.857

Overige mutaties
Totaal overige reserves 3.679.210     2.962.479     

5. Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-23 31-dec-23

x € 1 x € 1 x € 1 x € 1 x € 1

Voorziening jubileumuitkeringen 139.034        4.308            -                    -                    143.342        

Voorziening langdurig zieken 99.230          99.896          80.212          19.018          99.896          

Totaal voorzieningen 238.264        104.204        80.212          19.018          243.238        

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-23

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) -                    

Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 143.342        

hiervan > 5 jaar 119.865        

Toelichting per categorie voorziening:

De voorziening jubileumuitkeringen heeft betrekking op de individuele rechten die voortvloeien uit de CAO Ziekenhuizen. 

De rechten op jubileumuitkering zijn bepaald aan de hand van de indiensttredingsdata, de salarisgegevens en de blijfkans 

van medewerkers.

De voorziening langdurig zieken is opgenomen voor de medewerkers, waarvan de verwachting is dat zij niet meer 

terugkeren in hun functie.
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PASSIVA

7. Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

De specificatie overige schulden is als volgt: 31-dec-23 31-dec-22

x € 1 x € 1

1. schulden aan zorgverzekeraars 648.389        798.732        

2. reservering vakantiegeld 292.842        255.761        

3. reservering vakantiedagen en PLB 1.204.200     1.002.152     

4. Nog te betalen kosten 50.327          910.704        

Totaal overige schulden 2.195.758     2.967.349     

Toelichting:

8. Financiële instrumenten

Schulden aan zorgverzekeraars

Starlet Diagnostisch Centrum B.V. heeft contracten gesloten met zorgverzekeraars voor o.a. de levering van eerstelijns 

diagnostiek en trombosezorg. In een deel van deze contracten is een plafondafspraak overeengekomen. Over 2023 en de 

daar voorafgaande jaren zijn in een aantal gevallen overschrijdingen gerealiseerd op deze plafondafspraken. De 

terugbetalingsverplichting is opgenomen als kortlopende schuld.

Algemeen

Starlet Diagnostisch Centrum B.V. maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiële 

instrumenten die Starlet Diagnostisch Centrum B.V. blootstellen aan markt- en/of kredietrisico’s. Dit betreffen financiële 

instrumenten die in de balans zijn opgenomen.

Starlet Diagnostisch Centrum B.V. handelt niet in financiële derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang 

van het kredietrisico bij elke tegenpartij of markt te beperken. Dit beleid is in het boekjaar overeenkomstig uitgevoerd. Bij 

het niet nakomen door een tegenpartij van aan de instellingen verschuldigde betalingen blijven eventuele daaruit 

voortvloeiende verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. De contractwaarde of fictieve 

hoofdsommen van de financiële instrumenten zijn slechts een indicatie van de mate waarin van dergelijke financiële 

instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van het bedrag van de krediet- of marktrisico’s.

Nog te betalen kosten

De nog te betalen kosten omvatten in 2024 ontvangen facturen van de onderaannemers in het kader van de GHOR regio 

10 contractering 2023 met VGZ. Deze onderaannemers hebben begin 2024 een deel van de productie 2023 gefactureerd 

aan Starlet Diagnostisch Centrum B.V., vervolgens factureert Starlet Diagnostisch Centrum B.V. deze productie door aan 

VGZ.
Er is geen sprake van overige schulden en/of overlopende passiva met een looptijd langer dan één jaar.

Kredietrisico

De vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren zijn voor circa 85 % geconcentreerd bij de zorgverzekeraars.

Renterisico en kasstroomrisico

Starlet Diagnostisch Centrum B.V. heeft geen langlopende leningen en verplichtingen, waardoor het renterisico 

verwaarloosbaar was. In 2022 is Starlet geconfronteerd met rente over positief banksaldo, waardoor rentelasten zijn 

ontstaan.

Starlet Diagnostisch Centrum B.V. maakt normaliter tariefafspraken met zorgverzekeraars voorafgaand aan het jaar, 

waarop de tariefafspraken betrekking hebben. Het kan voorkomen door vertraging in het realiseren van de afspraken later 

gestart kan worden met de facturatie van het nieuwe boekjaar. Starlet Diagnostisch Centrum B.V. heeft voldoende liquide 

middelen om dit risico op te vangen.

Reële waarde

De reële waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiële instrumenten, waaronder vorderingen, liquide 

middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.
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PASSIVA

9. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

< 1 jaar > 1 jaar > 5 jaar

x € 1 x € 1 x € 1

Huurverplichtingen 252.162        329.637        -                    

Leaseverplichtingen 119.883        107.373        -                    

Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument

Onzekerheden opbrengstverantwoording

Als gevolg van materiële nacontroles door zorgverzekeraars op de gedeclareerde zorgprestaties kunnen correcties 

noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiële nacontroles zijn vooralsnog onzeker 

en daarom zijn hiervoor geen verplichtingen opgenomen in de balans.

Fiscale eenheid

Starlet Diagnostisch Centrum B.V. maakt onderdeel uit van de fiscale eenheid voor de omzetbelasting van Stichting 

Noordwest Ziekenhuisgroep en is uit dien hoofde hoofdelijk aansprakelijk voor de schulden van de fiscale eenheid. 

Huur- en leaseverplichtingen

Starlet Diagnostisch Centrum B.V. heeft diverse huurpanden, waarvan de doorlopende huurcontracten een opzegtermijn 

hebben van korter dan één jaar. Tevens is voor leaseauto's een verplichting aangegaan. Deze verplichtingen zijn hieronder 

toegelicht.

Het macrobeheersinstrument kan door de minister van VWS ingezet worden om overschrijdingen van het macrokader zorg 

terug te vorderen bij instellingen voor medisch specialistische zorg en bij instellingen voor curatieve geestelijke 

gezondheidszorg. Het macrobeheersinstrument is uitgewerkt in de Aanwijzing macrobeheersmodel instellingen voor 

medisch specialistische zorg, respectievelijk Aanwijzing Macrobeheersinstrument curatieve geestelijke gezondheidszorg. 

Ook voor instellingen in andere sectoren kan een Aanwijzing Macrobeheersinstrument van toepassing zijn. 

Garantstelling t.b.v. nieuwbouw Stichting Noordwest Ziekenhuisgroep

Starlet Diagnostisch Centrum B.V. is hoofdelijke medeschuldenaar voor een lening van € 14 miljoen die Stichting 

Noordwest Ziekenhuisgroep is aangegaan bij de BNG Bank.

Voor 2023 is het mbi-omzetplafond door de NZa vastgesteld op € 28.135 miljoen (prijsniveau 2023).

Bij het opstellen van de jaarrekening 2023 bestaat nog geen inzicht in de landelijke realisatie van het mbi-omzetplafond 

over 2023. Starlet Diagnostisch Centrum B.V. is niet in staat een betrouwbare inschatting te maken van de uit het 

macrobeheersinstrument voortkomende verplichting en deze te kwantificeren. Als gevolg daarvan is deze verplichting niet 

tot uitdrukking gebracht in de balans van Starlet Diagnostisch Centrum B.V. per 31 december 2023.

Jaarlijks wordt door de Nederlandse Zorgautoriteit (NZa) ambtshalve een mbi-omzetplafond vastgesteld. Tevens wordt 

door de NZa jaarlijks een omzetplafond per instelling vastgesteld, welke afhankelijk is van de realisatie van het mbi-

omzetplafond van alle instellingen gezamenlijk. Deze vaststelling vindt plaats nadat door de Minister van VWS de 

overschrijding van het mbi-omzetplafond uiterlijk vóór 1 december van het opvolgend jaar is gecommuniceerd.
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BATEN

10. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

10.1 Zorgverzekeringswet

De baten zorgverzekeringswet zijn als volgt samengesteld: 2023 2022

x € 1 x € 1

Opbrengsten eerstelijns diagnostiek 16.025.615    14.767.785    

Opbrengsten trombosedienst 2.876.190      2.884.607      

Totaal 18.901.805    17.652.392    

Toelichting:

BATEN

10.2 Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten zijn als volgt samengesteld: 2023 2022

€ €

Overige opbrengsten 1.577.726      1.579.682      

Totaal 1.577.726 1.579.682

De opbrengsten eerstelijns diagnostiek omvatten de geleverde productie aan de eerstelijn, waaronder klinische chemie, 

medische microbiologie, pathologie en biometrie. 

De opbrengsten trombosedienst omvatten de geleverde productie aan trombosedienstpatiënten, waaronder de INR-bepaling 

en doseeradviezen. De opbrengsten aan trombosedienstpatiënten dalen als gevolg van een dalend aantal patiënten, dat op 

deze wijze zorg ontvangt.

In de baten zorgverzekeringswet zijn tevens de opbrengsten opgenomen die voortvloeien uit het contract dat Starlet 

Diagnostisch Centrum B.V. heeft gesloten met VGZ, waarin is afgesproken dat Starlet Diagnostisch Centrum B.V. 

hoofdaannemer is voor de eerstelijns diagnostiek in GHOR Regio 10. Dit betekent dat niet alleen de Starlet Diagnostisch 

Centrum B.V. productie aan VGZ wordt gefactureerd, maar ook van DiagnostIQ B.V., Comicro B.V. en het Rode Kruis 

Ziekenhuis B.V.. De GHOR regio 10 opbrengsten bedragen voor de eerstelijns diagnostiek € 2,4 miljoen (2022: € 2,3 miljoen) 

en voor de trombosedienst € 0,8 (2022: € 0,7 miljoen).
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LASTEN

11. Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten zijn als volgt samengesteld: 2023 2022

x € 1 x € 1

Personeel niet in loondienst 236.924         123.657         

Kosten uitbesteding onderaannemers 8.708.652      8.592.149      

Totaal 8.945.576      8.715.806      

Toelichting:

12. Lonen en salarissen

De specificatie is als volgt: 2023 2022

x € 1 x € 1

Lonen en salarissen 6.260.454      5.745.148      

Sociale lasten 952.831         891.103         

Pensioenpremies 508.187         498.351         

Overige personele lasten 599.515         233.903         

Totaal personeelskosten 8.320.987      7.368.505      

Specificatie gemiddeld aantal personeelsleden (in FTE's): 2023 2022

Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 129,2             124,2             

Aantal personeelsleden dat buiten Nederland werkzaam is -                     -                     

Toelichting:

13. Afschrijvingen op materiële vaste activa

De specificatie is als volgt: 2023 2022

x € 1 x € 1

Afschrijvingen materiële vaste activa 60.835           110.236         

Totaal afschrijvingen 60.835           110.236         

Toelichting:

De afschrijvingen hebben betrekking op in het verleden uitgevoerde verbouwingen, het inventaris en apparatuur.

De omvang van het personeelsbestand is iets toegenomen.  De stijging van de totale personeelskosten is het gevolg van 

loonstijgingen conform de CAO. De waarde van de verlofuren (inclusief PLB)  zijn als gevolg van de loonstijging en minder 

opname in het  jaar toegenomen met ca € 200.000 en verklaren daarmee een grootdeel van de toename van de overige 

personeelslasten. Daarnaast zijn de opleidingskosten toegenomen door de start van een Leiderschapstraject en zijn de 

reiskosten gestegen.

De kosten uitbesteding onderaannemers betreffen de gemaakte kosten voor de onderzoeken die zijn uitgevoerd door de 

laboratoria van Stichting Noordwest Ziekenhuisgroep en voor de pathologie door Symbiant B.V. Tevens omvat deze post de 

doorbetaling van gefactureerde productie aan VGZ voor de GHOR Regio 10 partijen: DiagnostIQ B.V., Comicro B.V. en het 

Rode Kruis Ziekenhuis B.V.. In 2023 zijn ook de kosten voor de Fundus, ECG en Holteronderzoeken gerubriceerd als zijnde 

onderaannemers (in 2022 gerubriceerd als patientkosten). Ten behoeve van het inzicht zijn de cijfers voor 2022 aangepast 

van €  8.378.614 naar € 8.592.149.

In lijn met de baten zorgverzekeringswet nemen ook de kosten voor uitbesteding aan onderaannemers toe.
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2.6 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

LASTEN

14. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt: 2023 2022

x € 1 x € 1

Locatiekosten 90.915           94.036           

Algemene kosten 1.116.451      1.204.296      

Patiëntkosten 823.995         937.430         

Onderhoud en energiekosten 22.983           17.456           

Huur en leasing 370.967         405.711         

Dotaties en vrijval voorzieningen 10.091           71.861           

Totaal overige bedrijfskosten 2.435.402      2.730.790      

Toelichting:

15. Rentelasten en soortgelijke kosten

De specificatie is als volgt: 2023 2022

x € 1 x € 1

Rentelasten -                     8.880             

Totaal financiële baten en lasten -                     8.880             

16. Belastingen

De specificatie is als volgt: 2023 2022

x € 1 x € 1

Vennootschapsbelasting -                     -                     

Totaal -                     -                     

Toelichting:

De algemene kosten bestaan voor het grootste deel uit ICT-kosten. Daarnaast bevatten de algemene kosten de kosten voor 

telefonie, porti en overige algemene kosten. In 2022 is in de Algemene kosten een reservering van € 200.000 genomen ten 

behoeve van een  privacy problematiek gedurende dat jaar. In 2023 is duidelijk geworden dat er geen sprake is van claims 

en derhalve is de reservering vrijgevallen. 

De locatiekosten hebben betrekking op de gemaakte kosten voor de inrichting en schoonmaak van de locaties van Starlet 

Diagnostisch Centrum B.V.

De patiëntkosten houden verband met de inkoop van materiaal voor o.a. trombosezorg en bloedafname en met 

vervoerskosten.  In 2023 zijn de kosten voor de Fundus, ECG en Holteronderzoeken gerubriceerd als zijnde 

onderaannemers (in 2022 patientkosten). Ten behoeve van het inzicht zijn de cijfers voor 2022 aangepast van €  1.150.907 

naar € 937.430. 

Starlet Diagnostisch Centrum BV is vrijgesteld van vennootschapsbelasting op grond van art 5, lid 1, letter c van de Wet op 

de vennootschapsbelasting 1969. 
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17. Wet normering topinkomens (WNT) 

1. Bezoldiging topfunctionarissen 

Gegevens 2023

bedragen x € 1 J. Goudriaan-Barendrecht Y. Grapendaal-Bok A. Zwagerman

Functiegegevens Algemeen directeur Medisch directeur Financieel direceteur

Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor 

in fte) 
1,00 0,093 0,061

Dienstbetrekking? ja ja nee

Bezoldiging

Beloning plus belastbare 

onkostenvergoedingen
                                       159.143                                 12.562                                  -   

Beloningen betaalbaar op termijn                                          15.010                                      834                                  -   

Subtotaal                                        174.153                                 13.396                           12.000 

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum 
                                       223.000                                 20.648                           13.641 

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag 
 N.v.t.   N.v.t.   N.v.t.  

Bezoldiging                                       174.153                                13.396                          12.000 

Het bedrag van de overschrijding en de 

reden waarom de overschrijding al dan niet 

is toegestaan

 N.v.t.   N.v.t.   N.v.t.  

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling  
 N.v.t.   N.v.t.   N.v.t.  

Gegevens 2022

bedragen x € 1 J. Goudriaan-Barendrecht Y. Grapendaal-Bok A. Zwagerman

Functiegegevens Algemeen directeur Medisch directeur Financieel direceteur

Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor 

in fte)
1 0,083 0,065

Dienstbetrekking? ja ja nee

Bezoldiging

Beloning plus belastbare 

onkostenvergoedingen
                                       153.054                                 11.458  - 

Beloningen betaalbaar op termijn                                          13.395                                   1.095  - 

Subtotaal                                        166.449                                 12.553                           12.000 

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum
                                       216.000                                 18.000                           13.952 

Bezoldiging                                        166.449                                 12.553                           12.000 

WNT-verantwoording 2023 Starlet 2023

De WNT is van toepassing op Starlet B.V. (KvK nummer 50848542). Het voor Starlet B.V. toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2023 € 

223.000 ( het bezoldigingsmaximum voor zorg en jeugdhulp, klasse V, totaal score 14 punten). 

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e 

maand van de functievervulling

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13
e 

maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden 

aangemerkt

Topfunctionarissen A. Zwagerman en F. Hoefnagel – Westerhof hebben geen dienstverband met Starlet Diagnostisch Centrum B.V. maar 

hebben een dienstverband met Stichting Noordwest Ziekenhuisgroep (een andere entiteit binnen de groep waartoe Starlet Diagnostisch 

Centrum B.V. behoort). In deze WNT-verantwoording zijn voor topfunctionaris A. Zwagerman de kosten die door Stichting Noordwest 

Ziekenhuisgroep aan Starlet Diagnostisch Centrum B.V. zijn doorbelast, opgenomen als bezoldiging. Er vindt vanuit Stichting Noordwest 

Ziekenhuisgroep geen doorbelasting plaats aan Starlet Diagnostisch Centrum B.V. voor de inzet van F. Hoefnagel – Westerhof.
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Gegevens 2023

bedragen x € 1 V. Krul R.K. Boot

Functiegegevens  
Voorzitter Raad van 

Commissarissen

Lid van Raad van 

Commissarissen

Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1-31/12 1/1-31/12

Bezoldiging

Bezoldiging                                             7.838                                   5.225 

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum  
                                         33.450                                 22.300 

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag  
 N.v.t.   N.v.t.  

Bezoldiging                                            7.838                                   5.225 

Het bedrag van de overschrijding en de 

reden waarom de overschrijding al dan niet 

is toegestaan

 N.v.t.   N.v.t.  

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling  
 N.v.t.   N.v.t.  

Gegevens 2022

bedragen x € 1 V. Krul R.K. Boot

Functiegegevens
Voorzitter Raad van 

Commissarissen

Lid van Raad van 

Commissarissen

Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1-31/12 1/1-31/12

Bezoldiging

Bezoldiging                                            7.838                                   5.225 

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum
                                         32.400                                 21.600 

3. Overige rapportage verplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 

2023 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.

F. Hoefnagel Lid van Raad van Commissarissen

1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.900 of minder

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen 

Topfunctionarissen inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt met een 

totale bezoldiging van € 1.900 of minder 

Gegevens 2023

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE
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18. Honoraria accountant 2023 2022

x € 1 x € 1

De honoraria van de accountant over  zijn als volgt:

1 Controle van de jaarrekening 72.000           81.645           

2 Overige controlewerkzaamheden -                     10.000           
3 Fiscale advisering -                     -                     

4 Niet-controlediensten -                     -                     

Totaal honoraria accountant 72.000           91.645           

19. Transacties met verbonden partijen

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag.

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling, haar deelnemingen en 

Voor de bezoldiging van de bestuurders en toezichthouders die in het kader van de WNT verantwoord worden, wordt 

verwezen naar de toelichting onder punt 17.
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2.7 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 2.2.

Gebeurtenissen na balansdatum

De Raad van Bestuur van Starlet Diagnostiek Centrum BV  heeft de jaarrekening 2023 opgemaakt en vastgesteld in de 

vergadering van 27 mei 2024.

De Raad van Commissarissen van Starlet Diagnostiek Centrum BV  heeft de jaarrekening 2023 opgemaakt en vastgesteld in 

de vergadering van 27 mei 2024.

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op de balansposities per 31 december 2023 en het 

resultaat over 2023.

Starlet Diagnostisch Centrum B.V. 2023                                                                                                          36 



Starlet Diagnostisch Centrum B.V.

Ondertekening door bestuurders en commissarissen

Schoorl, 27 mei 2024

De Raad van Bestuur:

W.G.

Mevr. J. Goudriaan-Barendrecht

voorzitter RvB

W.G.

Mevr. S. Voskuil

medisch lid RvB

W.G.

Dhr. A. Zwagerman

financieel lid RvB

De Raad van Commissarissen:

W.G.

Dhr. V.J. Krul

voorzitter RvC

W.G.

Dhr. R.K. Boot

lid RvC

W.G.

Dhr. J.O.J. Peels

lid RvC
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3 OVERIGE GEGEVENS

3.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

Artikel 24:

3.2 Nevenvestigingen

Starlet Diagnostisch Centrum B.V. heeft geen nevenvestigingen.

3.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.

In de statuten is bepaald, conform artikel 24, dat het behaalde resultaat ter vrije beschikking staat van Starlet 

Diagnostisch Centrum B.V.

1. Met inachtneming van de beperkingen in de wet is de algemene vergadering bevoegd tot bestemming van de 

winst die door de vaststelling van de jaarrekening is bepaald dan wel bepaling van de wijze waarop een tekort zal 

worden verwerkt en tot vaststelling van tussentijdse uitkeringen uit de winst of uitkeringen uit de reserves, voor 

zover het eigen vermogen groter is dan de reserves die krachtens de wet of de statuten moeten worden 

aangehouden.

2. Een besluit dat strekt tot uitkering heeft geen gevolgen zolang het bestuur geen goedkeuring daaraan heeft 

verleend. Het bestuur weigert slechts de goedkeuring indien het weet of redelijkerwijs behoort te voorzien dat de 

vennootschap na de uitkering niet zal kunnen blijven voortgaan met het betalen van haar opeisbare schulden.

3. Bij de berekening van iedere uitkering tellen de aandelen die de vennootschap in haar kapitaal houdt niet mee. 

Bij de berekneing van het bedrag, dat op ieder aandeel zal worden uitgekeerd, komt slechts het bedrag van de 

verplichte stortingen op het nominale bedrag van de aandelen in aanmerkingen. Met instemming van alle 

aandeelhouders kan van het bepaalde in de tweede zin van dit lid wordt afgeweken.

4. Met inachtneming van het bepaalde in lid 2 zijn uitkeringen onmiddelijk opeisbaar, tenzij de algemene 

vergadering een ander moment vaststelt.

5. De vordering van een aandeelhouder tot een uitkering op aandelen verjaart door verloop van vijf (5) jaren na de 

dag waarop zij opeisbaar is geworden.
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